Délibération n° 2025_07_04

MAIRIE DE RUFFEC

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

DU CONSEIL MUNICIPAL
® SEANCE DU LUNDI 7 JUILLET 2025 @

Membres en exercice 23

Membres présents 15

Membres ayant donné pouvoir 6
Membres ayant délibéré 21

Date de la convocation| 02/07/2025

Date d’affichage de la convocation| 02/07/2025

PRESENTS : M. Thierry BASTIER, M. Jean-Francois JOBIT, Mme Sylvie BEAUVAL, Mme Nina BASTIER, M.
Jean-Paul FORT, M. Guy PELLADEAUD, M. Jean COITEUX, M. Jean-Michel ARDOUIN, Mme Catherine
SENNAVOINE, M. Hervé JAMBARD, Mme Aurélie SARRAZIN, M. Bernard PICHON, Mme Catherine
BOULENGER, Mme Murielle BEAL et M. Frangois POHU

POUVOIRS : Mme Nicole GAYOUX en faveur de Mme Sylvie BEAUVAL, Mme Catherine DEROUSSEAU en
faveur de M. Thierry BASTIER, M. Jean-Pierre CHARDONNET en faveur de M. Jean-Paul FORT, M. Eric
MOULIGNIER en faveur de M. Jean-Frangois JOBIT, Mme Nicole BOES en faveur de Mme Nina BASTIER
et Mme Marguerite D’ARGENT en faveur de M. Frangois POHU

ABSENTS : M. Franck LOPEZ et M. Jean-Michel JEANNET

M. Guy PELLADEAUD est désigné secrétaire de séance.

RAPPORT ANNUEL 2024 DE LA SOCIETE SPL GAMA

Le conseil municipal,

Vu l'article L.1524-5 du code général des collectivités territoriales,
Vu la délibération 2023_10 09
Vu le rapport annuel 2024 de la société SPL GAMA

Considérant I'intérét pour la Commune de pouvoir recourir aux services de la SPL GAMA dans le cadre
de ses opérations d’aménagement afin de bénéficier de son savoir-faire aupres des collectivités,
garantissant ainsi une forte souplesse conjuguée a une réactivité dans la mise en ceuvre des projets;

Monsieur Fort rapporteur de Monsieur le Maire expose :

L'article 1er de la loi n° 2010-559 du 28 mai 2010 pour le développement des sociétés publiques locales,
dont les dispositions ont été codifiées a I'article L. 1531-1 du CGCT, permet aux collectivités territoriales
et a leurs groupements de créer des sociétés publiques locales (SPL) dont ils détiennent la totalité du
capital.
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Dans le cadre du contrdle analogue, et en application du 14°™ alinéa de I'article L.1524-5 du Code
Général des Collectivités Territoriales, les représentants au conseil d’administration de GAMA doivent
remettre chaque année a leur organe délibérant, le rapport annuel de la société.

Le présent rapport annuel joint en annexe concerne I'année 2024 de la SPL GAMA.

En synthése, les éléments marquants a retenir du rapport annuel sont les suivants :

e Entrée de nouveaux actionnaires :

De nouvelles collectivités sont entrées au capital de GAMA en 2024, portant ainsi le nombre
d’actionnaires a 31 au 31 décembre 2024. Les nouveaux actionnaires sont :

— la commune de RUFFEC,
— la communauté de communes VAL DE CHARENTE,

— la commune de GARAT.

Il n'y a pas eu d’augmentation de capital ; 'entrée des nouveaux actionnaires se faisant, comme
habituellement, pas la cession aux nouveaux entrants d’une partie de ses actions de la part de Grand
Angouléme.

e Plan de charge de la société

Pour pallier la baisse du mandat du BHNS (Bus a Haut Niveau de Services) dont I'actionnaire majoritaire
est Grand Angouléme et permettre d’assurer la pérennité de son activité, GAMA a mis en place depuis
plusieurs années un important plan de renouvellement et de développement de nouvelles opérations,
et une augmentation de 'actionnariat.

De nombreuses nouvelles missions se sont ainsi « substituées » au mandat historique du BHNS. Elles ont
permis de maintenir une activité opérationnelle stable.

Il est a noter que la part d’activités liée aux projets de Grand Angouléme reste élevée malgré une baisse
d’année en année, et représente un volume d’activités d’environ 46% de I'activité globale de la SPL

GAMA.

Le reste de l'activité est répartie entre les autres actionnaires, avec des niveaux, pour chacun, qui
fluctuent, en fonction des projets.

Au 31 décembre 2024, 54 contrats étaient en cours d'exécution dont 15 mandats, 11 AMO, 27 MOE et
1 concession.

22 contrats se sont achevés au cours de I'année, portant & 76 le nombre total d’opérations suivies en
2024.

e Ressources humaines
L’année 2024 fait état d’une stabilité dans les effectifs. La SPL GAMA compte actuellement 10 salariés
(5 femmes et 5 hommes, dont 6 cadres et 4 ETAM).
Il est précisé par ailleurs un bon bilan en matiére d’égalité salariale femmes/ hommes, compte tenu des
différences de poste occupés.

» Perspectives et orientations stratégiques

Le portefeuille d’activités de la société évolue sur des opérations—diversifices,—aussi—bien—en
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ces opérations sont également plus ponctuelles et moins rémunératrices prises individuellement ; ce qui
nécessite un renouvellement régulier et fréquent. Il est a noter une premiére opération en matiére de
monument historique.

La pérennité de la société passe donc par la recherche de nouveaux actionnaires a I'échelle du
département de la Charente, et la contractualisation réguliere de nouveaux contrats, avec une
anticipation au mieux des besoins de nos actionnaires et une volonté de développer — notamment - la
montée en compétences sur les volets environnementaux (bdtiments bas carbones et a haute
performance énergétique, renaturations urbaines, intégration renforcée de la végétalisation, etc...).

Une augmentation de I'activité sous forme de mandat est également souhaitée.

2025 amorce un tassement de |'activité en maitrise d’ouvrage du fait du peu de nouvelles opérations
engagées, et parallélement un accroissement de I'activité en maitrise d’ceuvre.

Des adaptations continues au marché couplées a la recherche permanente de la satisfaction des
collectivités actionnaires doivent ainsi permettre de maintenir en totale efficacité, et pertinence, I'outil
public qu’est la SPL GAMA, offrant ainsi aux actionnaires de disposer d’une telle société, capable
d’intervenir au besoin, avec souplesse et performance, pour leur développement et la réponse aux
attentes de leurs populations.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

DECIDE A L'UNANIMITE

ARTICLE 1: Approuver le rapport annuel 2024 de la SPL GAMA, précédemment approuvé par les
administrateurs de la société par délibération n°2025.04.03 du Conseil d’administration en date du 08
avril 2025.

ARTICLE 2 : La présente délibération sera publiée sur le site internet de la Commune et ampliation en
sera adressée au contrdle de |égalité et au comptable public.

Publiée et transmise au Pour copie conforme
Contréle de légalité le 09 JUL 2075 Le Maire,

Thierry BASTIER
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